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INFORME DE FIN DE GESTION MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Se elabora el presente Informe de Fin de Gestion, de conformidad con la
normativa interna vigente en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, las
Directrices No. D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucion y la Ley No0.8292 “Ley General de

Control Interno”.

Dirigido a: Guillermo Flores Marchena

Fecha del Informe: 17 de noviembre del 2023

Nombre de la Funcionaria: Marisol Diaz Calvo

Nombre del Cargo: Jefatura de Agencia de Extensién Agropecuaria

Unidad Ejecutora: Agencia de Extension Agropecuaria de Jiménez, AEA-
MAG-JIMENEZ

Periodo de Gestién: 2014-2023

|. RESUMEN EJECUTIVO SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME

Al tenor de la normativa vigente y con base en los principios de responsabilidad, probidad y
transparencia, mediante el presente informe, rindo cuentas de los resultados de mi gestion, al
concluir mi etapa laboral en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, MAG. Este instrumento
resume los resultados relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias
de mis funciones y el manejo de los recursos a mi cargo, durante el periodo 2014-2023.
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ll. RESULTADOS DE MI GESTION

La suscrita cuenta con estudios de Ingenieria Agrondmica con énfasis en Produccién de la
Universidad de Costa Rica, Derecho de la Universidad Latina de Costa Rica, Maestria en
Recursos Naturales con énfasis en Fitoproteccion del Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza, CATIE, especialidad en Manejo Integrado de Plagas (MIP), MIP
de la Universidad de Wageningen, Paises Bajos y Maestria en Legislacion Ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional, UCI.

Acredita una experiencia de 36 afios en programas de Servicios Fitosanitarios, Extension
Agropecuaria, Coordinacion y Gestion Sectorial, Investigacion y Transferencia de Tecnologia,
Direccion de Tesis, Elaboracion y Manejo de Proyectos, Asistencia Técnica, Planes de Manejo
Integrado de Plagas (MIP), contraparte de la Consultoria Internacional en Comunicacion y
Extensién Agricola del Proyecto I|ICA-PIPA-MAG, contraparte de la Mision Técnica
Internacional de la Republica de China en Proyectos de Produccion e Industrializacion de
Cultivos, Gestion de Calidad e Inocuidad y Seguimiento de la implementacion de proyectos de
los Programas de Reconversion Productiva del Sector Agropecuario, PREVDA-UE-
COMCURE, PITTA-Citricos, PITTA-Pejibaye, NAMA Ganaderia, NAMA Café, Agriinnovacion
4.0, Agricultura Climéaticamente Inteligente, ACI y Fincas Ganaderas Climéaticamente
Inteligentes, FGCI..

Desarroll6 su trayectoria laboral en el MAG, poniendo a disposicion de las personas
productoras pequefias y medianas, sus conocimientos en Servicio de Gestién de Extension
Agropecuaria, Fitoproteccion, Asistencia Técnica, Capacitacion, Comunicacién y Elaboracion
y Seguimiento de Proyectos relacionados con el Sector Agropecuario.

Durante el ejercicio de su gestion en el MAG ocup0 los siguientes puestos y cargos:

Contraparte Nacional de la Consultoria en Comunicacion y Extensién Agricola, Proyecto IICA-

PIPA-MAG.

Asesora de la Direccién Superior Operaciones Regionales, MAG.

Coordinadora Nacional del Proyecto de Capacitacion del Sector Agropecuario del Despacho

Ministerial.

Coordinadora Regional del Servicio Fitosanitario del Estado, SFE, RDACO, MAG.

Contraparte Nacional del Proyecto Produccion e Industrializacion de Cultivos del Convenio

CNP-Mision Técnica de la Republica de China.

Coordinadora del Seguimiento de los Proyectos de Reconversion Productiva: Transformacion

Agroempresarial de los Sistemas de Produccion de Leche de Pequefios y Medianos

Productores y Establecimiento de Sistemas Intensivos de Produccién de Carne mediante el

mantenimiento de ganado en condiciones de Suplementacion Estratégica.

Coordinadora del Plan de Trabajo de la Comision Técnica Sectorial de la Agrocadena de la

Leche, MAG-RDACO.

Coordinadora del Comité Sectorial Agropecuario Turrialba-Jiménez.

Coordinadora del Comité Sectorial Agropecuario de Jiménez, COSELJI

Representante del sector productivo del Comité Directivo del Consejo de Desarrollo Territorial
Direccion: 300 metros O del Consejo Municipal de Tucurrique, Jiménez

Teléfono 2105-6368
WWW.MAG.GO.CR



MINISTERIO DE
\ AGRICULTURA | S2%ERNO_ A
Y GANADERIA

REGION DE DESARROLLO AGROPECUARIO CENTRAL ORIENTAL
AGENCIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DE JIMENEZ

Turrialba-Jiménez

Representante del Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia, PITTA-Citricos
Representante del Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia, PITTA-Pejibaye
Jefatura de AEA-MAG-Jiménez, RDACO

2.1. LABOR SUSTANTIVA REALIZADA COMO JEFATURA DE LA AGENCIA DE
EXTENSION AGROPECUARIA DE JIMENEZ, AEA-MAG-JIMENEZ

La labor de la suscrita como funcionaria del MAG, se realiz6 en estricto apego a las normas de
competencia, sancionadas en los instrumentos del bloque juridico, que rigen el accionar
ministerial como institucion rectora del Sector Agropecuario de rango constitucional: Estos
instrumentos son:

Constitucion Politica

Ley General de la Administracion Publica

Ley Organica de la Contraloria General de la Republica

Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos

Ley General de Control Interno.

Ley de Fomento a la Produccion Agropecuaria FODEA y Orgéanica del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Decreto n0.29375 MAG-MINAE-S-HACIENDA-MOPT: Reglamento a la Ley de Uso, Manejo y
Conservacion de Suelos

Decreto no. 32488-MAG: De los Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios (CSRA) y de
los Comités Sectoriales Locales (COSEL), de su constitucion y funciones

Decreto no. 40863-MAG: Reglamento Organico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Con el objetivo de gestionar de manera eficiente el Servicio de Extension Agropecuaria que se
brinda a las personas productoras en el cantén de Jiménez, tanto a nivel institucional como
sectorial y de coordinacién con los Gobiernos Locales, otras instituciones estatales y el Sector
Privado para el desarrollo de Gobernanza mediante alianzas estratégicas, la suscrita realizo
las siguientes labores sustantivas:

a. Construccion, implementacioén y seguimiento de los instrumentos de los Planes Anuales
Operativos a nivel local, de conformidad con las politicas sancionadas en los Planes
Nacionales de Desarrollo y de Inversion Publica, planes sectoriales e institucionales.

b. Gestidn de la produccién agropecuaria para el desarrollo de las unidades productivas
individuales y de las organizaciones, mediante propuestas, estrategias de intervencion y
técnicas de Extensién, con el objetivo de insertar a las personas productoras en la cadena de
valor de manera sostenible.

c. Transferencia y validacion de tecnologias para la adopcion de practicas agropecuarias
sostenibles, por medio del desarrollo de capacidades individuales y colectivas que permiten la
disminucién de los costos de produccion en concordancia con las necesidades y
caracteristicas locales de los sistemas productivos.

d. Implementacion de sistemas institucionales de registro de informacion de las unidades
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productivas, con el fin de facilitar la toma de decisiones y el seguimiento de las acciones de
intervencién estratégica a través de los planes de manejo.

e. Coordinacion y articulacion interinstitucional para la atencion integrada de proyectos y
acciones en el area local, buscando maximizar el uso de los recursos asignados por el Estado
a las entidades del Sector Agropecuario.

f.  Potenciacion y diversificacion de las capacidades productivas, disminuyendo la
vulnerabilidad del entorno, aumentando el valor agregado, la resiliencia y la adaptacion al
Cambio Climatico, mediante la implementacién y seguimiento de proyectos de Produccion
Pecuaria Sostenible, Ambientes Protegidos, Cultivos Agroconservacionistas, Seguridad
Alimentaria y Gestion Organizacional.

g. Administracion y custodia eficientes de los bienes y recursos logisticos asignados en apego
a la normativa para una gestion de calidad, acorde con los servicios que demandan las
personas productoras.

2.2. CAMBIOS REALIZADOS EN EL ENTORNO DURANTE EL PERIODO DE GESTION,
INCLUYENDO LOS PRINCIPALES CAMBIOS EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO QUE
AFECTARON EL QUEHACER DE LA AGENCIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DE
JIMENEZ, AEA-MAG-JIMENEZ.

Durante el periodo del informe de la suscrita, los principales instrumentos de mérito que fueron
sancionados con ambito de aplicacion en las competencias del MAG fueron:

Ley no. 8292: Ley General de Control Interno

Ley no. 9635: Fortalecimiento de las finanzas publicas y legislacién conexa

Decreto n0.39333-MAG: Reglamento autonomo para el uso de vehiculos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y sus 6rganos adscritos de desconcentracion maxima y minima
Decreto no. 40863-MAG: Reglamento Organico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Decreto no. 42227-MP-S: Declaratoria de estado de Emergencia Nacional por COVID-19 y
legislacion conexa

Decreto no. 42314-MAG: Reforma al decreto ejecutivo no. 37911-MAG del 19 de agosto del
2013 “Sistema de registro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para certificar la condicién
de pequeno y mediano productor agropecuario (PYMPA)”

Decreto no. 42406-MAG-MGP: Procedimiento para acceder al régimen de excepcion para la
regularizacibn migratoria de las personas trabajadoras de los sectores agropecuario,
agroexportador o agroindustrial

Decreto no. 43131-MP: Declaratoria de estado de Emergencia por la situacion provocada por
el temporal en la vertiente del Caribe, asociada al paso de las ondas tropicales, la Zona de
Convergencia Intertropical y la humedad llevada por los vientos alisios a la costa del Caribe
durante los dias 22, 23 y 24 de julio del 2021.

La normativa mencionada, obligo al ajuste de funciones y estrategias de trabajo, especialmente
en la etapa de pandemia, la priorizaciéon de acciones y niveles de intervencion, mayor eficacia
y eficiencia en la administracion y uso de los recursos, busqueda de fuentes de financiamiento
y desarrollo de alianzas estratégicas, tanto publicas como privadas.
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La implementacion de la nueva normativa, requirié la aplicacion de los instrumentos de
Autoevaluacion y SEVRIMAG, la capacitacion tributaria, la programacion con base en
resultados, comunicacion por medios digitales, uso de TIC's y APP’s, laborar mediante la
modalidad de teletrabajo, asumir funciones del Ministerio de Salud por directrices ministeriales
y la elaboracion de planes de inversion en finca para el cumplimiento de la Ley Nacional de
Emergencias y Prevencion del Riesgo.

2.3. ESTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
AEA-MAG-JIMENEZ AL INICIO Y AL FINAL DE SU GESTION.

En el afio 2014, el proceso de Autoevaluacion se llevo a cabo de manera semestral en 2
sesiones de trabajo en conjunto con la Direccién Regional. En el ejercicio de ese afio, no se
solicitaron informes de seguimiento, sino el mantenimiento actualizado de los sistemas
informéticos para los reportes respectivos, segun directrices emitidas por la Unidad de Control
Interno en la circular PI-001-2014, de fecha 06 de enero del 2014.

Para efectos de la implementacion de este proceso, mediante circular PI-002-2014, de fecha
17 de febrero del 2014, la Unidad de Control Interno dispuso la aplicacién de manera colectiva
del instrumento denominado “Autoevaluacion con Plan de Mejora”. La dependencia a cargo
de la suscrita, aplicé el instrumento de Autoevaluacion conforme lo establecié la normativa en
el plazo sefialado del 24 de febrero al 07 de marzo 2014.

Las siguientes acciones de mejora fueron registradas en el sistema y gestionadas a la instancia
correspondiente, mediante oficio ASAJ-021-2014 de fecha 10 de marzo del 2014. Las mismas
muestran el estado inicial de la autoevaluacion en el afio 2014:

ACCION DE MEJORA FECHA INICIAL | FECHA FINAL
Solicitud de charlas en salud ocupacional 10/03/2014 14/03/2014
Solicitud de procedimientos para la gestion del riego 10/03/2014 14/03/2014
ante eventos naturales y antropicos
Solicitud de capacitacion para personal de la ASA para 10/03/2014 14/03/2014
la utilizacion de los sistemas de informacion
Solicitud la instalacion de un sistema que “capture”, 10/03/2014 14/03/2014
procese y ponga a disposicion de los usuarios la
informacion de la ASA.

Conforme lo establece la Ley General de Control Interno no. 8292 y el acuerdo no. 4-2-2023
tomado por la Comisién Gerencial de Control Interno, la aplicaciéon de la actualizacién del
instrumento de la Autoevaluacion 2022, la dependencia a cargo de la suscrita, realizd este
proceso el viernes 14 de abril del 2023. EI seguimiento del “Plan de Mejora de la
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Autoevaluacion 2022”, se llevé a cabo a través del registro en el sistema de las respuestas a
un cuestionario de 10 preguntas, cuyo estado actual es el siguiente:

PREGUNTA COMPONENTE CUMPLIMIENTO EVIDENCIA
1. En su dependencia se Ambiente de Control Si Reuniones de personal
han realizado actividades Informes quincenales
para fortalecer: Informes semestrales
a) El compromiso de las Informes anuales
personas hacia el trabajo Oficios
b) El desarrollo de una sana Correos
administracion basada en la Redes sociales
rendicion de cuentas Expedientes
c) La observancia de los Registro en sistema web
valores incluidos en el bitacora
Cadigo de Etica del MAG Registro de asistencia

d) La delimitacion clara y el
respeto de las relaciones de

jerarquia y de
responsabilidad de las
personas funcionarias,

fomentar el liderazgo dentro
del equipo de trabajo

2. Se promueve, se realiza Ambiente de Control Si Reuniones de personal

y se verifica por parte de los Expedientes ED

Titulares Subordinados las Registro de asistencia
acciones relacionadas con Correos electrénicos
elementos de motivacion, Oficios

empoderamiento, mejora Redes sociales

continua, aprendizaje y, asi Disponibilidad de recursos
como su reconocimiento al operativos y administrativos

personal que agrega valor a
la gestion que realiza. Tales
como:

a) La  motivacion y
potenciacion del talento
humano para la consecucién
de los objetivos y metas
establecidas (POI-PEI).

b) La inspiracion, fomento y
reconocimiento del aporte
de las personas.

c) ElI mantenimiento del
personal comprometido.

d) El acompafiamiento de
las personas para cumplir
los objetivos y metas

asignados

3. En su dependencia, se Ambiente de Control Si Reuniones de personal
realiza y verifica alguna Disponibilidad de recursos
accion para impulsar el operativos y administrativos
desempefio eficaz y Entrevistas de ED

eficiente de los equipos de Expedientes ED

trabajo, asi como acciones Calificacion del desempefio
de mejora continua de las Correos electrénicos
metodologias y actividades Oficios

diarias. Redes sociales
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4. En el MAG, se han
definido y ejecutado
acciones para interiorizar:

a) El detalle formal de los
principios y valores éticos
que deben regir los
comportamientos de los
miembros de la
organizacion.

b) Las actuaciones que han
de ser evitadas.

c) El modo de
determinados
éticos que
presentarse.

d) Los mecanismos de
atencién apropiada de las
denuncias que se presenten
ante la institucion en relacion
con conductas fraudulentas,
corruptas o antiéticas

resolver
conflictos
puedan

Ambiente de Control

Si

Cadigo de ética
Directrices institucionales
Normativa vigente
Comisién de valores

5. En su dependencia se
tienen claramente
establecidos los controles
asociados a los riesgos
identificados y vinculados en
el Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) con las
actividades de control.

Valoracién del Riesgo

Si

SEVRIMAG

SGC

Reuniones

Registro de asistencia
Registro fotografico
Informes de UCI
Correos electrénicos

6. ¢Los riesgos relevantes
asociados a los procesos y a
la  estrategia de su
dependencia que se
encuentran en el
SEVRIMAG, son
administrados y se
socializan entre las
personas funcionarias para
asegurar razonablemente el
logro de los objetivos y
metas institucionales
reflejados en los diferentes
instrumentos de
Planificacion  Institucional
(Lineamientos de politicas
del Sector Agropecuario,
POI, PEI)?

Valoracion del Riesgo

Si

SEVRIMAG
Reuniones

Registro de asistencia
Video

Informes de UCI
Correos electrénicos

7. En su dependencia se
revisa al menos una vez al
afio la aplicacion de las
actividades descritas en los
procedimientos que estan de
forma oficial en el Sistema
de Gestién de Calidad para
el logro de los objetivos
institucionales

Actividades de Control

Si

Reuniones de personal
Informes quincenales
Informes semestrales
Informes anuales

Oficios

Correos electrénicos
Registro en sistema web
bitacora

Registro de asistencia
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8. ;Los sistemas de
informacién digital y fisico
con que cuenta su
dependencia son los
optimos para asegurar la
recopilacion,
procesamiento,
disponibilidad

conservacion de la
informacién para la toma de
decisiones, el ejercicio de
sus funciones y son de facil
acceso para la ciudadania y
para los entes
fiscalizadores?

Sistemas de Informacién

Parcial

Sistemas Web
Pagina web
One drive

Para que el SISDNEA sea
de mayor utilidad para los
extensionistas, se debe
considerar el criterio y
recomendaciones de estos
para el desarrollo de dichos
instrumentos 'y ademas,
disefar aplicaciones acorde
a las funciones que realizan

Cantidad Programada.

Fecha Inicio Fecha Final

Responsables

1

14/4/2023 22/12/2023

Karla Mena Soto

Cesar Morera Madrigal
Guillermo Flores Marchena
Marisol Diaz Calvo

9. ¢Se tienen identificados
los  requerimientos  de
informacion que facilite la
toma de decisiones y el
alcance de los resultados,
vinculados a las
necesidades de las partes
interesadas

Sistemas de Informacién

Parcial

Diagnostico
Plan de Finca

su dependencia los
resultados de las
autoevaluaciones del control
interno y de las actividades
disefiadas para subsanar las
debilidades encontradas?

Actualizacion de los | Cantidad Programada. Fecha Inicio Fecha Final Responsables
instrumentos y disefio de

aplicaciones para los 1 14/4/2023 22/12/2023 Karla Mena Soto
diagnoésticos, planes de Cesar Morera Madrigal
finca, NAMA café y otras Guillermo Flores Marchena
labores de extension Marisol Diaz Calvo
agropecuaria

10. ¢Conoce el personal de Seguimiento Si Reuniones de  Control

Interno
Informes de seguimiento de
plan de mejora
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2.4. ESTADO DE LOS RIESGOS SEVRIMAG DE LA AEA-MAG-JIMENEZ AL INICIO Y AL
FINAL DE SU GESTION.

En el afio 2014, el proceso de Valoracion de Riesgos Institucionales se llevo a cabo de manera
semestral en 2 sesiones de trabajo en conjunto con la Direccion Regional. En el ejercicio de
ese afio, no se solicitaron informes de seguimiento, sino el mantenimiento actualizado de los
sistemas informéaticos para los reportes respectivos, segun directrices emitidas por la Unidad
de Control Interno en la circular PI-001-2014 de fecha 06 de enero del 2014.

Para efectos de la implementacion de este proceso, la Unidad de Control Interno dispuso la
aplicacién de manera colectiva del instrumento denominado “Sistema Especifico de Valoracion
de Riesgos Institucionales, SEVRIMAG”. La dependencia a cargo de la suscrita, aplicé esta
herramienta conforme lo estableci6 la normativa en el plazo del 07 al 11 de febrero del 2014.

Los siguientes riesgos fueron identificados, registrados y administrados en el sistema,
indicando el estado inicial del SEVRIMAG en el afio 2014:

RIESGO FECHA DE CREACION

Pérdida de informacion en archivos técnicos 07/02/2014

Robo de bienes 07/02/2014
Incendio en las instalaciones de la ASA 07/02/2014
Inadecuados canales para otorgar subvencion al 07/02/2014
productor

Reduccion de la capacidad de gestion de la ASA por 11/02/2014
incumplimiento de la PEP

Conforme lo establece la Ley General de Control Interno no. 8292 y el acuerdo no. 4-2-2023
tomado por la Comision Gerencial de Control Interno, la aplicacion de la actualizacion del
instrumento del SEVRIMAG 2023, la dependencia a cargo de la suscrita, realizé este proceso
el viernes 14 de abril del 2023.

El resumen del estado actual de las acciones de mitigacion de los riesgos registrados en el
SEVRIMAG 2023, se presenta a continuacion:

Direccion: 300 metros O del Consejo Municipal de Tucurrique, Jiménez
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Accion de Mitigacion Fecha Inicial Fecha Final ~Responsable(s) % Avance
Solicitud de la AEA Jiménez por medio de oficio para la instalacion d

MARISCL DIAZ CALVO, GUILLERMO FLORES MARCHENA,
dispositivos de sequndad (alarmas y camaras de circuito cerrado) y W 2122073 0%

y ‘ SONIA ABARCA MONGE

contratacion de personal de sequndad.
Solicitud de la AEA Jiménez par medio de oficio para la gestian de

GUILLERMO FLORES MARCHENA, MARISOL DIAZ CALVO,
mantenimiento de |2 malla perimetral {colocacian dzl alambre de pda) y delos 14/04/2023 2211212073 0%

SONIA ABARCA MONGE
portanes de acceso.

Solicitud de 2 AEA Jiménez mediante oficio del cambio total del techo y de SOMA ABARCA VONGE. CULLERVO FLORES

i e 104/ 12/ 9
las estrucmras de madera .qlug se encueniran porro|das par el comején Wz 2122073 VARCHENA MARSOL DIAZ CALVO 0%
(cerchas, cielo raso y mobiliaria) @ metal, aluminio
Respsto del criteria técnico de |3 AEA para la atencian de las personas
_ . 14042023 2122023 GUILLERMO FLORES MARCHENA, MARISOL DIAZ CALVO 0%
productoras y organizaciones en concardancia con el marca juridico.
Reenvia de solicitud de acondicionamiento del sistema d ion de | SONIA ABARCA MONGE, GUILLERMO FLORES
2eni de 50 \uu. .e’acon icionamiento del sistema eevgcuaemn 2 [as WS B %
aquas para la ampliacian del desfoque por gravedad de las mismas. MARCHENA, MARISOL DIAZ CALVO
Reenvio de solicitud mediante oficio de la AEA para el cambio total del R T FLOFES AR SO A
Istema eléctrico d la con | ficaci 14042023 212003 ' 0%
sistema eléctrico gmalnera que cumpla con [2s especiicacionss que \ONGE VARSOL DIAZ CALVD b
establece la normativa vigente.
Reenvio de solicitud para el reemplazo total de [as estructuras y el menaje de SONIA ABARCA MONGE. GULLERIO FLORES
madera (cerchas, pusrtas closets y mabliaria) que esta comaido por el Wz 2122073 ' 0%
y . MARCHENA, MARISOL DIAZ CALVO
comején de [a AEA Jiménez
ety i WO
: o o MONGE, MARISOL DIAZ CALVO 0
huma y aspersares da control de fuzgo.
Acatamiento dz las recomendacionas establecidas por el Ministerio de Salud
GUILLERMO FLORES MARCHENA, SONIA ABARCA
mediante el suministro de los insumas, equipo y materiales basicos de 2023 221202023 0%

NMONGE, MARISOL DIAZ CALVO
prateccidn para las personas funcionanias.

2.5. ACCIONES EMPRENDIDAS PARA ESTABLECER, MANTENER, PERFECCIONAR Y
EVALUAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA AEA-MAG-JIMENEZ DURANTE
EL ULTIMO ANO.

La labor de la suscrita como funcionaria del MAG, se realizé en estricto apego a las normas de
competencia, sancionadas en los instrumentos del blogque juridico, que rigen el accionar
ministerial como institucion, cumpliendo a cabalidad el articulo 11 de la Constitucion Politica y
su homonimo de la Ley General de la Administracion Publica, que rezan:
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“ARTICULO 11., CP. Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad.
Estan obligados a cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades
no concedidas en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las
leyes. La accidn para exigirles la responsabilidad penal por sus actos es publica. La
Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluacion
de resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los
funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los medios para que este
control de resultados y rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las
instituciones publicas.

ARTICULO 11., LGAP. La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico
y sOlo podra realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos que autorice dicho
ordenamiento, segun la escala jerarquica de sus fuentes.

Se considerard autorizado el acto regulado expresamente por norma escrita, al menos en
cuanto a motivo o contenido, aunque sea en forma imprecisa”.

El proceso de planificacion estratégica y operativa de la dependencia a cargo de la suscrita,
se desarrollé en funcion de las necesidades de las personas productoras del Sector
Agropecuario y los recursos disponibles, en concordancia con los planes nacionales de
desarrollo y planes sectoriales. De manera tal que se buscé el aumento de los niveles de
bienestar de las personas usuarias y una eficiencia sostenible en el uso de los recursos
institucionales, esto a través de la implementacion de procesos de Control Interno.

Los procesos de Control Interno incluyeron el conocimiento del blogue juridico que rige la
institucién por parte del personal a cargo, tanto desde el punto de vista sustantivo como
objetivo, la capacitacion y el seguimiento permanente de la implementacion del Sistema de
Control Interno, lo que permitié la proteccion y conservacion del patrimonio publico de la AEA-
MAG-JIMENEZ, contra pérdidas, despilfarros, usos indebidos, irregularidades o actos ilegales,
segun lo sancionado en la Ley de Control Interno no. 8292, la cual es de acatamiento
obligatorio por parte de la Administracion Publica.

En cuanto a los riesgos registrados en el SEVRIMAG, tanto el personal que brinda el servicio
publico en el érgano a cargo de la suscrita, como las personas productoras y usuarias estan
expuestos a los mismos, debido al estado de vulnerabilidad estructural en que se encuentran
las instalaciones.

En materia procedimental, en virtud de lo indicado y entendiendo la obligatoriedad que tienen
las personas funcionarias publicas de informar a las autoridades superiores, sobre las
necesidades de mantenimiento y preservacion de los edificios que son parte del patrimonio
nacional, la suscrita procedi6 todos los afios a la solicitud de la oportuna gestién para que se
realizara la intervencion requerida para la disminucion de la vulnerabilidad de los riegos que a
continuacion detallo:

Direccion: 300 metros O del Consejo Municipal de Tucurrique, Jiménez

Teléfono 2105-6368
WWW.MAG.GO.CR



MINISTERIO DE
\ AGRICULTURA | S2%ERNO_ A
Y GANADERIA

REGION DE DESARROLLO AGROPECUARIO CENTRAL ORIENTAL
AGENCIA DE EXTENSION AGROPECUARIA DE JIMENEZ

RIESGO INTERVENCION REQUERIDA
1. Desplome de techos y|Cambio de las estructuras de madera del techo (cerchas de metal, enrejado,
estructuras madera cielo raso y aleros) del médulo anexo con material ininflamable.

Cambio de los closets de madera a metal y vidrio o con material ininflamable
de los 2 modulos y muebles de cocina y clinica de plantas

Cambio de aleros de madera del médulo principal con material ininflamable.
2. Robo de bienes Mantenimiento de la malla perimetral (reparacion por oxidacion y colocacién
del alambre de pua y pintura), cambio a portones eléctricos, colocacion de
dispositivos de seguridad como alarmas y sistema de circuito cerrado.

3. Inundaciones Sistema de evacuacién de las aguas con capacidad suficiente para el
desfogue adecuado de las mismas
4. Incendio Cambio del sistema eléctrico en concordancia con las normas y

especificaciones actuales de seguridad.

Recarga y mantenimiento del extintor de la AEA

5. Contagio de personas|Suministro de insumos y equipo como alcohol, toallas, jabén liquido y
funcionarias  productoras  yjmascarillas

usuarias por COVID-19

6. Insatisfaccion de los usuarios|/Acatamiento del marco juridico y bloque de legalidad que rige la institucion
y organizaciones con el serviciopor las jerarquias superiores
que brinda la AEA-JIMENEZ

Los riesgos 1, 2 y 3 se intervinieron de manera parcial por parte Administracion Regional, el 5
se intervino en su totalidad, quedando pendientes el 4 y el 5 que es de naturaleza politica.

Conforme a la disposicion sancionada en la circular CGCI-01-2023, donde se instruye al uso
de la aplicacion del Sistema de Gestion Documental Institucional, como parte del
fortalecimiento a la Ley no. 7202 del Sistema Nacional de Archivos y por ende a la Ley General
de Control Interno no. 8292, en lo que a Sistemas de Informacion se refiere, la dependencia a
cargo de la suscrita, implement6 el uso del mismo en el afio 2023. Lo anterior con el objetivo
de resguardar y respaldar el Fondo Documental Institucional de la AEA-MAG-JIMENEZ de
manera digital.

2.6. METAS Y LOGROS ALCANZADOS DE CONFORMIDAD CON LA PLANIFICACION DE
LA AEA-MAG-JIMENEZ.

En concordancia con los siguientes ejes tematicos de planificacion estratégica: Produccion
Organica, NAMA Ganaderia, Produccion Sostenible, Bandera Azul Ecologica, Gestion,
Prevencion del Riesgo y Cambio Climatico, Fortalecimiento Empresarial y Organizacional,
Valor Agregado, Comercializacion Sostenible y Competitiva, Intervencion en el Marco de la
Emergencia COVID-19 y Gestion Local para el Fortalecimiento y Coordinacién institucional; la
dependencia a cargo de la suscrita implementd 6 proyectos prioritarios, a saber: Produccion
Pecuaria Sostenible, Ambientes Protegidos, Cultivos Agroconservacionistas, Seguridad
Alimentaria, Gestion Organizacional y Clinica de Diagnéstico Fitosanitario, cada uno con los
componentes de asistencia técnica, capacitacion e informacion.
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Los logros obtenidos por proyecto concuerdan con los cambios tecnoldgicos transferidos,
cuyos resultados fueron medidos mediante indicadores.

Los logros corresponden a la implementacion por parte de las personas productoras de las
BPA (buenas practicas agricolas), BPP (buenas practicas pecuarias), BPM (buenas practicas
de manufactura) y BPG (buenas précticas gerenciales), asi como la parte de gestion
administrativa y coordinacion institucional a cargo de la suscrita:

En cuanto a PRODUCCION PECUARIA SOSTENIBLE: Modelo tecnoldgico de ganaderia
semiestabulada, establecimiento de pastos y forrajes de corta (Cuba 22, braquipara, botén de
oro, nacedero, morera y cafia forrajera), siembra de bancos forrajeros, produccion de abono
organico (compostaje y lombricompost), aplicacion de EM, MM vy bioles, secadores de
excretas, instalacion de biodigestores, sistemas de fertirrigacion con bioles, establecimiento de
moédulos plasticos polifuncionales para semiestabulacion, secadores de forrajes, ensilado,
plantaciones en linea de arboles, cercas vivas forrajeras, establecimiento de apartos,
distribucion de semilla de pasto (Brachiaria mutica y Brachiaria decumbens) para la renovacion
de pasturas de piso, elaboracion de concentrados a base de forrajes producidos en las fincas
con el sistema de peletizacién, mejoramiento de instalaciones para ganaderia, técnicas de
ordefio, manejo de reemplazos, calculo de raciones, abastecimiento de agua con ariete,
inseminacién artificial para la planificacion reproductiva del hato y BPM para produccion de
lacteos segun la normativa vigente.

En AMBIENTES PROTEGIDOS: Cambio de modelo tecnolégico a sistema de produccion en
invernadero, utilizacion de abonos organicos, EM y MM, elaboracion de bioinsumos, manejo
biointensivo de produccion de hortalizas con riego por goteo, fertirrigacion y uso racional del
recurso hidrico.

En CULTIVOS AGROCONSERVACIONISTAS: Aplicacion de BPA de conservacion de
suelos, uso de codal, siembra con curvas de nivel, canales de guardia, acequias de ladera y
terrazas individuales. Aplicacion de BPA como los diferentes tipos de poda, uso del
entomopatdégeno Beauveria bassiana, liberacion de parasitoides para el manejo del HLB
(dragon amarillo), uso y manejo de sombra en sistemas agroforestales. Validacion de nuevos
patrones y variedades de citricos mas productivos y de mayor calidad y variedades promisorias
de guayaba para la zona. Establecimiento de cultivos agroconservacionistas como los frutales
y pejibaye en areas de ladera como reforestacién estratégica, renovacion de plantaciones,
utilizacion de abonos organicos (compostaje y lombricompost), EM y MM e identificacion de
plantas elite de pejibaye para propagacion in vitro.

En CLINICA DE DIAGNOSTICO FITOSANITARIO: Servicio local de diagnostico de plagas y
enfermedades, recomendaciones técnicas de manejo para las personas productoras.
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En BANDERA AZUL ECOLOGICA: Fincas con manejo sostenible y emprendimientos
agroproductivos con galardones BAE.

En PRODUCCION ORGANICA: Capacitacion, informacién técnica y transferencia de
tecnologia en el uso y aplicacién de técnicas de agricultura organica. Implementacion de
proyectos de RBAO con gestion para el otorgamiento de incentivos y para el reconocimiento
de inversiones realizadas con beneficios ambientales. Fincas con certificacion organica.

En SEGURIDAD ALIMENTARIA: Adquisicién de semilla de granos basicos, establecimiento
de frutales, siembra de maiz, frijol, chile, tomate y pastos, aplicacion de BPA de conservacién
de suelos, utilizacion de abono organico, EM y MM, manejo sostenible de agroquimicos de
acuerdo con la estructura de costos recomendada, con énfasis en productos especificos de
banda azul y verde, aplicacion del triple lavado a envases de agroquimicos y recoleccion de
los mismos para reciclado.

En GESTION, PREVENCION DEL RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO: Aplicacion de la
metodologia de determinacion de C/N (carbono neutralidad) y medicion de reduccion de
emisiones de diéxido de carbono en fincas ganaderas. Implementacion de practicas ACI
(agricultura climéaticamente inteligente) en fincas de citricos y metodologias para la
determinacién de la H/C (huella de carbono) en procesos de industrializacion de café.
Produccién de biogéas por biodigestores instalados en el cantén de Jiménez, sin liberacion al
ambiente de GEI (gases de efecto invernadero) como metano y diéxido de carbono.

Fincas ganaderas NAMA (acciones nacionalmente apropiadas de mitigacion), con asistencia
técnica y un enfoque agroecologico o regenerativo. En las mismas se implementan las
siguientes practicas: Secadores de forraje, ensilaje, sistemas de tratamiento de remanentes
organicos con EM o MM, biodigestores instalados, aplicacion de MM elaborado en finca,
establecimiento de bancos forrajeros de pastos de corta, nacedero, botén de oro, cafa
forrajera y yuca para alimentacion animal, sistemas de fertirrigacion con bioles de biodigestor,
establecimiento de cercas vivas, redes hidricas y cercas eléctricas, apartos, sistemas de
pastoreo racional y registro reproductivo.

Las practicas anteriores producen una disminucién de la erosion por sobrepastoreo, uso
eficiente del forraje, incremento en la produccion de leche y carne, sin contaminacion del
recurso hidrico y mitiga la degradacion y compactacion de los suelos, asi como la disminucion
global de la huella de carbono en los sistemas ganaderos.

Fincas cafetaleras NAMA recibieron asistencia técnica en manejo y conservacion de suelos,

muestreo y analisis de suelos, recomendaciones de enmiendas y fertilizacion de acuerdo con

la estimacién de la cosecha, manejo de almacigos, MIP, deposicién de envases de productos
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fitosanitarios, calibracion de equipos, manejo de sombra, variedades mejoradas, sistemas de
podas, labranza minima, uso de herramientas digitales para la aplicacion de fungicidas y
estimacion de cosecha y utilizacion de drones para determinacion de variables nutricionales.

Implementacion de proyectos de genética bovina para la adaptacion al cambio climatico y
aplicacion de sistemas de evacuacion de aguas gravitacionales en fincas de hortalizas.

En FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y GESTION ORGANIZACIONAL: Levantamiento
de informacion de MIPyYMES locales, acompafiamiento y capacitacion para el fortalecimiento
de capacidades empresariales y desarrollo de emprendimientos agroproductivos a nivel local.
En el componente de Juventud Rural. el proyecto de ambiente protegido para los jovenes con
condiciones especiales del Liceo de Tucurrique, financiado por el INDER.

En el componente de Género la realizacion de talleres de “Autoestima para el empoderamiento
econdmico de las mujeres productoras de la AEA-JIMENEZ” y actividades de promocién para
la participacion en ferias comerciales.

Capacitacion e informacién a las personas productoras y organizaciones en los siguientes
temas: Delitos y procedimiento de denuncias de robo y destace de ganado, REA (régimen
especial agropecuario), IVA (impuesto al valor agregado), sistema de inscripcion en el MAG y
el Ministerio de Hacienda emprendedurismo.

Registro de sistematizacion del proceso de gestion de ASOPROCAJI por un periodo de 10
afios, como experiencia exitosa.

Aplicacion del diagnéstico mediante la herramienta SisDNEA de la organizacion
ASOPROCAJI.

Elaboracién y seguimiento de los instrumentos de los Planes de Trabajo de la organizacion
ASOPROCAJl y de la unidad productiva del Liceo Hernan Vargas Ramirez de Juan Vifias.

Establecimiento de convenio de regulacion de aporte financiero entre el MAG y ASOPROCAJI
(Asociacion de productoras y productores agropecuarios del canton de Jiménez) para el
financiamiento del proyecto “Establecimiento de una unidad de pesaje de semovientes en Las
Vueltas de Tucurrique”.

Establecimiento de convenio de cooperacion técnica entre el SENASA (Servicio Nacional de
Salud Animal del Ministerio de Agricultura y Ganaderia) y ASOPROCAJI (Asociacion de
productoras y productores agropecuarios del cantdon de Jiménez) para asistencia técnica y
capacitacién, exoneracion de pago CVO (certificado veterinario de operacion) y ahorro de
3.200,00 colones por animal para prueba de brucelosis y tuberculosis.
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Electrificacion de San Martin y Los Bajos de El Humo con base en la justificacion técnica del
MAG.

En VALOR AGREGADO, COMERCIALIZACION SOSTENIBLE Y COMPETITIVA: BPM para
inocuidad y desarrollo de productos lacteos y acondicionamiento de trapiches segun normativa
vigente.

Gestion de financiamiento de proyectos familiares de transformacion productiva y valor
agregado, ambientes protegidos produccion avicola y produccion apicola.

Establecimiento de plantas de procesamiento de lacteos, con dotacion de equipo agroindustrial
como marmitas, descremadoras, balanzas digitales, moldes y mobiliario de acero inoxidable.

Elaboracién del Manual de Buenas Practicas Agricolas para la produccion de pejibaye y de la
propuesta de un SIPAM (sistema integral de patrimonio agricola mundial) para esta actividad.

Aumento del valor agregado de la produccion de café, mediante capacitacion en Catacion,
Barismo, Espresso y Tueste y el microbeneficiado in situ, secado en camas africanas,
mejoramiento de imagen y desarrollo de materiales POP.

Inicio de mejoramiento de imagen y materiales POP, lo que ha permitido la diversificacion y
aumento del valor agregado con mayor generacion de ingresos para las familias rurales.

Promocion de productos locales en eventos nacionales como Ferias Municipales, Ambientales,
Universitarias, Del Café, Del CATIE, Del Gustico y Expo PyME.

En INTERVENCION EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA COVID-19: En cumplimiento del
decreto no. 42406 MAG-MGP, las directrices y resoluciones 077-S-MTSS-MIDEPLAN, 002-
2020-MAG, 003-2020-MAG, 281-2020-MAG, MS-DM-RM-5178-2020, instrumentos que
sancionaron nuevas responsabilidades dentro de la cobertura de servicios institucionales, la
dependencia a cargo de la suscrita, realizo las siguientes intervenciones estratégicas:

Servicio integral de 3 oficinas virtuales remotas para la atencion, comunicacion y evacuacion
de consultas, diagnosticos fitosanitarios y recomendaciones técnicas para personas
productoras y usuarias por medios telefonicos, electronicos y digitales

Servicio integral de 7 redes sociales para la atencion de personas productoras y usuarias

Monitoreo constante de la actividad agropecuaria del canton de Jiménez, con respecto al
impacto del COVID-19, mediante la consulta semanal a las personas productoras, lo que
permitié la elaboracion de las respectivas matrices de afectacion por la pandemia.
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Inscripcidn de las personas productoras en plataformas virtuales de comercializacion

Proyectos de Fondos de adaptacion, INDER, Mejoramiento genético ante el cambio climatico
y AGRIINNOVACION 04

Manejo de la pandemia mediante el Modelo de Gestion Compartida-Costa Rica Trabaja y se
Cuida.

Implementacion del procedimiento para acceder al régimen de excepcidn para la regularizaciéon
migratoria de personas trabajadoras de los sectores agropecuario, agroexportador o
agroindustrial.

Apercibimiento e inspecciones en finca para la implementacion de protocolos sanitarios.

Consulta por afectacion a personas productoras y ayuda humanitaria por disminuciéon de
ventas de productos en razon de la pandemia.

Elaboracién del Plan de recuperaciéon de la capacidad productiva del cantén de Jiménez pos
COVID-19 con la intervencion de las siguientes areas estratégicas: Capacitacion y asistencia
técnica, Investigacion y Transferencia y Tecnologia, Servicios de Apoyo, Infraestructura,
Agroindustria y Comercializacion y Adaptacion y Mitigacion Cambio Climatico

En cuanto a la DECLARATORIA DE ESTADO DE EMERGENCIA POR LA SITUACION
PROVOCADA POR EL TEMPORAL EN LA VERTIENTE DEL CARIBE: En cumplimiento del
decreto no 43131-MP, la dependencia a cargo de la suscrita, realiz6 las siguientes
intervenciones:

Identificacion de las unidades productivas afectadas, determinacion del nexo de causalidad y
la formulacion de los planes de inversion para la prevencion, gestion del riesgo y variabilidad
climética, segun las necesidades identificadas.

Distribucion de suplementos alimenticios (segun recomendaciones técnicas) a las personas
productoras de ganaderia de las fincas afectadas por la emergencia.

En GESTION LOCAL PARA EL FORTALECIMIENTO Y COORDINACION INSTITUCIONAL:
Contratacién de 2 jévenes funcionarios profesionales, instalacion de internet inalambrica y fibra
optica en la AEA, asi como la renovacion de los parques vehiculares y de computo y la
remodelacion parcial de las instalaciones.

Creacion del PITTA-Pejibaye.

Reactivacion del COSEL Jiménez y del Subcorredor Bioldgico de Jiménez
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2.7. ESTADO DE LOS PROYECTOS MAS RELEVANTES EXISTENTES AL INICIO DE SU
GESTION Y DE LOS PENDIENTES DE CONCLUIR.

PROYECTO

ESTADO

CONCLUIDO

EN EJECUCION

PENDIENTE

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria del
Asentamiento Miravalles

X

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria de
los productores de El Sesteo de Pejibaye.

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria de
los productores de El Alto de Pisiri de
Tucurrigue

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria de
los productores de Bajos del Humo y Alto
de Roldan. Segunda etapa

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria de
los productores de San Miguel de
Tucurrigue

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria de
los productores de San Martin de El Humo

Mejoramiento del sistema de drenaje del
Asentamiento Atirro.

Aplicacion de la tecnologia
hidroproductiva para el mejoramiento en
la eficiencia de actividad agropecuaria de
los productores de El Duan

Implementacién de BPA y BPP en las
unidades productivas del cantéon de
Jiménez

Establecimiento de una unidad de pesaje
para semovientes en Las Vueltas de
Tucurrigue.

Sistema de produccion de hortalizas
organicas en ambiente protegido FA-
MAG-CATIE

RBAO en Produccién Organica

Puente Agro, FPSA-INDER

Establecimiento de un sistema
biointensivo de producciéon de hortalizas
en ambiente protegido para el Liceo de
Tucurrique

X[ XX
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Produccion Pecuaria Sostenible
Ambientes Protegidos

Seguridad Alimentaria

Gestién Organizacional

Clinica de Diagnostico Fitosanitario
Genética bovina para la adaptacién al
Cambio Climético

INDER Créditos

FOMUJERES

AGRINNOVACION 4.0

MAG-ICE

MAG-FUNDECOOPERACION
MAG-LAICA-ICAFE-MEP

Fincas ganaderas climaticamente
inteligentes, FGCI-MAG-COMCURE
Validacién de variedades promisorias de
guayaba MAG-UCR

Mejoramiento de la competitividad y X
calidad de vida de los productores de
ASOPRAVIC através de la diversificacion
de sus sistemas agroproductivos
individuales hacia una finca integrada en
La Victoria, distrito Pejibaye, canton
Jiménez

Reactivacion del sector pejibayero X
mediante la identificacion, seleccién y
propagacion de materiales promisorios a
través de la técnica de la reproduccion in
vitro para el fortalecimiento y el aumento
de valor agregado de las unidades
productivas del cantén de Jiménez
Establecimiento de sistemas tecnificados X
de produccion de café mediante la
renovacioén de plantaciones.
Establecimiento de un sistema de X
produccién de hortalizas en ambiente
protegido con tecnologial o T

XXX |[X XX

XXX XX XX

x

Electrificacion del tramo Altos de Roldan X
del Asentamiento Las Vueltas de

Tucurrigue

Fortalecimiento de los pequefios X

productores de cafia de azUcar de los
cantones de Turrialba y Jiménez
Mejoramiento técnico productivo de la X
finca de café y cafia de azucar del Liceo
Hernan Vargas Ramirez, Juan Vifias,
Jiménez.

2.8. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS A LA AEA-
MAG-JIMENEZ.

Durante el periodo de gestion de la suscrita, no fueron asignados recursos financieros para la
administracion de la dependencia a su cargo.
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2.9. RECOMENDACIONES PARA CONTINUAR MEJORANDO LA BUENA MARCHA DE
LA AEA-MAG-JIMENEZ.

Para evitar que la dependencia a cargo de la suscrita, tenga limitaciones para el cumplimiento
de las metas y estrategias que se establecen en los instrumentos de planificacion, se indican
las siguientes recomendaciones:

Gestion administrativa concreta, oportuna y expedita para el mantenimiento y arreglo de las
unidades vehiculares, de manera tal de que se cuente con los medios de transporte idéneos
para brindar un servicio de extensién agropecuaria eficiente en las unidades productivas.

Gestion administrativa concreta, oportuna y expedita para el mantenimiento y remodelacion de
los edificios que son parte del patrimonio institucional, de manera tal que se cumpla con la
normativa de Salud Ocupacional y se brinde un servicio de calidad.

Asignacion de personal administrativo para servicios secretariales, ya que, al no contar con
este, se obliga a que los técnicos desarrollen dichas labores, que no son parte de su
competencia. Esto implica el gasto de tiempo y recursos, en detrimento del servicio de las
personas productoras.

El hecho de que personal profesional este ocupando plazas de categoria inferior sin
posibilidades de ascenso y la falta de apoyo de las Jerarquias Superiores, afecta directamente
los funcionarios, ya que no reciben el estimulo salarial que les corresponde en concordancia
con las funciones que realizan. Esto atenta contra la continuidad y sostenibilidad a la estrategia
de trabajo que se viene implementando en la dependencia.

Los instrumentos para el registro de las actividades en el SisDNEA, no se ajustan a las
condiciones de las personas productoras que atiende la dependencia. Ademas, se suministran
de manera extemporanea, lo que dificulta y atrasa su implementacion. Esto afecta la eficiencia
en la toma de decisiones, asi como un gasto adicional de los escasos recursos.

La transformacion digital de los servicios que brinda el MAG es ineludible para la generacion
del mayor valor publico posible.

La mayoria de los procedimientos para la implementacion de proyectos productivos, depende
de la gestion y financiamiento de otras dependencias institucionales, sectoriales y privadas,
aunado al exceso de burocracia y descoordinacion.

La solicitud de realizacion de acciones no programadas por disposicion de instancias
superiores, afecta los planes operativos y recarga el trabajo en pocos funcionarios.

Es urgente la modernizacion y actualizacién del marco juridico que rige las instituciones del
Sector Agropecuario.

Es impostergable la reactivacion economica basada en la reinsercion del Sector Agropecuario
como eje estratégico para el desarrollo rural, aumento del valor agregado de la produccion, en
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sinergia con el turismo sostenible y aprovechamiento del talento humano, capital natural,
productos autéctonos de importancia gastronémica y nutraceutica con potencial de exportacion

Promocion de la implementacion de la tecnologia | o T (Internet of Things), Internet de las
Cosas, en todas las fases de la cadena agroproductiva, organizacional y empresarial, mediante
técnicas de innovacion TICs (Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion). Esto genera
empleo local y hace atractiva la actividad agroproductiva para los jovenes, evitando su traslado
a la GAM (Gran Area Metropolitana) y disminuye la brecha digital.

Gestion y promocién con normativa en el aumento de la resiliencia de los agroecosistemas
productivos ante el cambio climatico con BPA (Buenas Practicas Agricolas) que fomentan la
adaptacion y mitigacion del impacto global de este fenédmenao.

Se requiere el fortalecimiento normativo con énfasis en la visibilizacion del trabajo de las
mujeres productoras y su rol dinamizador de la economia rural.

Proteccion y resguardo de la experiencia del “saber hacer” (Know How) de las poblaciones
rurales con respecto a la produccion agropecuaria para el empoderamiento y generacion de
empleo y riqueza a nivel local, aprovechando de manera sostenible los recursos naturales y
productivos autdctonos de las comunidades.

Aumento del valor agregado de la produccién agropecuaria mediante el desarrollo de
productos, diversificacion, sellos distintivos, identificaciones geograficas, denominaciones de
origen, SIPANES, promoviendo el comercio justo y sostenible, el turismo y desarrollo rural

2.10. OBSERVACIONES SOBRE OTROS ASUNTOS DE ACTUALIDAD A ENFRENTAR O
APROVECHAR

Los retos para la mejora de la calidad de la gestién del servicio institucional, requiere la
priorizacién de temas de Cambio Climatico y la Gestién del Riesgo ante eventos de gran
magnitud, Desarrollo Sostenible y Dignificacién de las familias productoras, cuya resiliencia
constituye la piedra angular de la Seguridad y Soberania Alimentaria del pais.

Se deben construir politicas y estrategias que garanticen la permanencia de los sistemas
agroproductivos, la visibilizacion del trabajo de la mujer productora, la atraccion de las
personas jovenes para el relevo generacional, las unidades productivas con valor agregado,
los sistemas agroproductivos que utilicen energias limpias, ecosostenibles y con economia
circular.

Es imprescindible la promocion de incentivos para las personas productoras que realizan BPA
y BPM, cuyas unidades productivas sean econdémica, financiera y ambientalmente sostenibles.
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2.11. ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Al tenor de la normativa sancionada en Ley Organica de la Contraloria General de la Republica
y legislacion conexa, la dependencia a cargo de la suscrita, ha cumplido con lo establecido en
la Ley General de Control Interno, asi como con el Reglamento de gastos de viaje y de
transporte para funcionarios publicos.

2.12. ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES O
RECOMENDACIONES DE OTROS ORGANOS DE CONTROL EXTERNO, SEGUN LA
ACTIVIDAD PROPIA DE CADA ADMINISTRACION.

En concordancia con la normativa sancionada por otros entes fiscalizadores externos, como el
Ministerio de Hacienda, MIDEPLAN y la Direccién General de Servicio Civil, la dependencia a
cargo de la suscrita ha cumplido con las directrices y lineamientos establecidos para una sana
administracion, la rendicion de cuentas y la transparencia institucional.

2.13. ESTADO ACTUAL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA
AUDITORIA INTERNA.

La Auditoria Interna esta realiz6 un estudio con relacion a los mecanismos de planificacion y
coordinacion en el &mbito nacional, regional, sectorial y local-rural y territorial, donde participa
el MAG, por lo que la evacué las consultas a través de un cuestionario, informacién que fue
suministrada al 6rgano fiscalizador.

Mediante oficio Al-063-2022 de fecha 29 de marzo de 2022, la Auditoria Interna solicito
informacion sobre Control Interno a la dependencia a cargo de la suscrita, con el objetivo de
determinar la eficacia del Control Interno en la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
(DNEA). Se aplicé un cuestionario cuyas respuestas fueron enviadas al ente fiscalizador.

2.14. LISTA DE LOS ACTIVOS INSTITUCIONALES A CARGO DE LA SUSCRITA

Se realiz6 el autoinventario de Bienes a cargo de la custodia de la suscrita para cotejarlo con
aquellos registrados en el SIBINET del Departamento de Bienes y Servicios. Se adjunta el
instrumento respectivo.
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La funcionaria saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el presente informe de fin
de gestion, corresponde a la realidad de los hechosy es consciente de que la responsabilidad
administrativa de los funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prescribira segun
se indica en el articulo 71 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica No.
7428, del 7 de setiembre de 1994 y sus reformas.

Firmado

MARISOL DE digitalmente por

LOS ANGELES mgIESLCé; BIEALZOS GUILLERMO Firmado digitalmente

DIAZ CALVO cawvo (FIRMA) FLORES por GUILLERMO FLORES

(FIRMA) Fecha: 2023.11.20 MARCHENA (FIRMA)

13:06:55 -06'00" MARCHENA Fecha: 2023.11.30
) , 16:06:22 -06'00"

Marisol Diaz Calvo (FIRMA) Guliermo ?:Pores archena
Cédula no. 302440425 V.B. Jefatura

Cédula no. 302670786

C. Gestion Institucional de Recursos Humanos, GIRH-MAG.
Agencia de Extension Agropecuaria de Jiménez, AEA-MAG- Jiménez.
Sistema Unificado de Informacion Institucional, SUNII.
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